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Prof. Dr. techn. Ralph Bartsch

ist Professor für Kalkulation im Bauwesen an der Hochschule

für Technik in Karlsruhe. Zu seinem Lehrgebiet gehört u.a.

das Thema Kalkulation, Nachtragsmanagement sowie Risiko-

management und Controlling. Er ist ferner Partner des Ingenieurbüros

BARTSCH WARNING PARTNERSCHAFT, Ingenieurbüro für Baubetrieb

und Bauwirtschaft mbB in München, das auf das technische Vertrags-

management und die baubetriebliche Beratung spezialisiert ist. Herr

Bartsch ist seit über 25 Jahren für private und öffentliche Auftragge-

ber sowie für Auftragnehmer und Architektur- und Ingenieurbüros

operativ und beratend, u.a. bei der Ausarbeitung und Bewertung von

Nachtragsforderungen und Bauzeitansprüchen, tätig. Herr Bartsch ist

ein von der Industrie- und Handelskammer für München und Ober-

bayern öffentlich bestellter und vereidigter Sachverständiger für Bau-

preisermittlung und Abrechnung im Hoch- und Ingenieurbau sowie

für Bauablaufstörungen. Er ist außerdem Wirtschaftsmediator (IHK).

Herr Bartsch ist Autor zahlreicher Veröffentlichungen zu baubetriebli-

chen und bauwirtschaftlichen Themen sowie Herausgeber und Autor

verschiedener VOB-Kommentare sowie weiterer Fachliteratur. Herr

Bartsch veranstaltet seit Jahren Seminare zu baubetrieblichen The-

men.

Teilnehmerkreis

Vornehmlich angesprochen werden mit dem Seminar verantwortliche

Mitarbeitende aus Architektur- und Ingenieurbüros, die Angebote er-

stellen und im Unternehmenscontrolling tätig sind.

Ziel

Mit der aktuellen Fassung der HOAI 2021 wurde das bisherige gesetz-

liches Preisrecht im Sinne der bisherigen Mindest- und Höchstsätze,

abgeschafft. Das Honorar richtet sich nunmehr nach den Vereinba-

rungen, die die Vertragspartner vor oder nach Auftragsvergabe in

Textform treffen. Dieses Honorar kann grundsätzlich frei vereinbart

werden. Grenzen nach unten oder nach oben werden nur noch durch

die Sittenwidrigkeit i.S.v. § 138 BGB gesetzt.Auch wenn bereits in der

Vergangenheit Architektur- und Ingenieurbüros ihre Angebote frei

kalkuliert und unabhängig von den bisherigen Regelungen der HOAI

angeboten haben, so stellt sich nunmehr doch verstärkt die Frage,

wie man zu einem angemessenen und auskömmlichen Stundensatz

und Honorar für eine bestimmte Leistung kommt. Ferner stellt sich

die Frage, wie man den eigenen finanziellen Projekterfolg frühzeitig

voraussehen und steuern kann, um zum einen die Wirtschaftlichkeit

des eigenen Unternehmens zu gewährleisten und für zukünftige Pro-

jekte Erfahrungen zur Angebotskalkulation sammeln zu können. Es

bedarf eines Unternehmenscontrollings im Architektur- und Inge-

nieurbüro.Dieses Seminar soll daher zum einen die Grundlagen der

Stundensatz- und Honorarkalkulation und zum anderen den Aufbau

und die Durchführung eines Projekt- und Unternehmenscontrolling in

Theorie und am praktischen Beispiel vermitteln.

Themen

1. Stundensatzkalkulation

Bestandteile sowie Grundlagen der Ermittlung eines Gehaltes

von Mitarbeitenden

Ermittlung von Fremdarbeitskosten und sachkosten des Architek-

tur- und Ingenieurbüros

Ermittlung eines mittleren Projektstundensatzes

Praktische Beispiele

2. Freie Angebotskalkulation

Ermittlung des Aufwandes für Leistungen und Grundlagen der

Kapazitätsplanung

Ermittlung der Angebotskosten für Projekte bzw. Leistungen

Praktische Beispiele

3. Projekt- und Unternehmenscontrolling

Grundlagen des Controllings

Erfassung von (Leistungs-) Stunden im Architektur- und Inge-

nieurbüro und im Projekt

Erfassung des Projektaufwandes in Bezug auf Leistungen und

Kosten und Zuordnung zu Projekten

Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung und Controlling im

Projekt

Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung im Architektur- und

Ingenieurbüro

Praktische Beispiele

Nähere Infos und Anmeldung unter www.ibr-seminare.de
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Seminarablauf

09:30 - 11:00 Referat (1,5 h)

11:00 - 11:15 Kaffeepause

11:15 - 12:45 Referat (1,5 h)

Fragen sind dem Referenten jederzeit willkommen.
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