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Prof. Dr. techn. Ralph Bartsch

ist Professor für Kalkulation im Bauwesen an der Hochschule

für Technik in Karlsruhe. Zu seinem Lehrgebiet gehört unter

anderem das Thema Kalkulation, von Baupreisen, Nachtrags-

management sowie Risikomanagement und Controlling im Bauun-

ternehmen und im Architektur- und Ingenieurbüro. Er ist ferner Part-

ner des Ingenieurbüros BARTSCH WARNING PARTNERSCHAFT, Inge-

nieurbüro für Baubetrieb und Bauwirtschaft mbB in München, das

auf das technische Vertragsmanagement und die baubetriebliche Be-

ratung spezialisiert ist. Herr Bartsch ist seit über 20 Jahren für private

und öffentliche Auftraggeber sowie für Auftragnehmer operativ und

beratend, u. a. bei der Ausarbeitung und Bewertung von Nachtrags-

forderungen und Bauzeitansprüchen, tätig. Herr Bartsch ist ein von

der Industrie- und Handelskammer für München und Oberbayern öf-

fentlich bestellter und vereidigter Sachverständiger für Baupreisermitt-

lung und Abrechnung im Hoch- und Ingenieurbau sowie für Bauab-

laufstörungen. Er ist außerdem Wirtschaftsmediator (IHK). Herr

Bartsch ist Autor zahlreicher Veröffentlichungen zu baubetrieblichen

und bauwirtschaftlichen Themen sowie Herausgeber und Autor ver-

schiedener VOB- und BGB-Kommentare sowie weiterer Fachliteratur.

Herr Bartsch veranstaltet seit Jahren Seminare für öffentliche Auftrag-

geber und Bauunternehmen zu baubetrieblichen Themen.

Teilnehmerkreis

Verantwortliche Mitarbeitende aus Architektur- und Ingenieurbüros,

die Angebote erstellen und im Unternehmenscontrolling tätig sind.

Ziel

Controlling im Architektur- und Ingenieurbüro bezieht sich nicht nur

auf die Aufgabe eines eigenen internen Projekt- und Unternehmens-

controllings, um den wirtschaftlichen Erfolg des eigenen architektur-

und Ingenieurbüros im Griff zu haben und zu sicher. Vielmehr über-

nehmen Architektur- und Ingenieurbüros mit ihren Aufträgen auch

umfangreiche Controllingfunktionen für den Bauherren, wie das Qua-

litäts-, Kosten- und Termincontrolling.

Dieses Seminar soll daher einen Rundumschlag um das Thema Con-

trolling vermitteln. Zum einen sollen die Grundlagen der Stundensatz-

und Honorarkalkulation und zum anderen der Aufbau und die Durch-

führung eines Projekt- und Unternehmenscontrolling in Theorie und

am praktischen Beispiel vermittelt werden. Darüber hinaus soll vermit-

telt werden, welche Leistungen aus Bauverträgen heraus im Zusam-

menhang mit Terminen, Qualität und Kosten in aller Regel an das Ar-

chitektur- und Ingenieurbüro übertragen werden und wie diese Auf-

gaben erfolgreich erfüllt werden können.

Themen

1. Grundlagen des Controllings

2. Stundensatz- und freie Honorarkalkulation

Ermittlung von Gehalts-, Fremdarbeitskosten und Sachkosten des

Architektur- und Ingenieurbüros

Ermittlung des Aufwandes für Leistungen und Grundlagen der

Kapazitätsplanung

Ermittlung der Angebotskosten für Projekte bzw. Leistungen so-

wie Stundensatzkalkulation

Praktische Beispiele

3. Projekt- und Unternehmenscontrolling

Erfassung von (Leistungs-) Stunden sowie Kosten im Architektur-

und Ingenieurbüro und im Projekt sowie Zuordnung zu Leistun-

gen und Projekten

Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung und Controlling im

Projekt

Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung im Architektur- und

Ingenieurbüro

Praktische Beispiele

4. Controlling im Rahmen der beauftragten Leistungen

Kostenkontrolle und Kostensteuerung nach DIN 276:2018-12 im

Projekt in Theorie und in der praktischen Umsetzung

Termincontrolling im Projekt auf Grundlage der Regelungen nach

BGB und VOB/B in Theorie und am praktischen Beispiel

Qualitätscontrolling im Projekt auf Grundlage der Regelungen

nach BGB und VOB/B in Theorie und am praktischen Beispiel

Nähere Infos und Anmeldung unter www.ibr-seminare.de
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