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Dipl.-Ing. Wolfgang Koczelniak

ist Bauingenieur und arbeitet seit 40 Jahren in der Baubran-

che. Er durchlief die klassische Laufbahn vom Technischen

Büro über Bauleiter und Bereichsleiter bis zum Geschäftsfüh-

rer. Das breite Erfahrungsspektrum aus seiner langjährigen Tätigkeit

setzt er seit 2013 als selbständiger Unternehmensberater ein. Schwer-

punkte seiner Beratung sind: Führungskräfteentwicklung (vom Vorar-

beiter bis zum Geschäftsführer), Optimierung des Baustellenmanage-

ments, Entwicklung von Baustellen-Teams, Coaching von Führungs-

kräften, Begleitung der Unternehmernachfolge, Kontinuierlicher Ver-

besserungs-Prozess.

Teilnehmerkreis

Bauleiter, Baustellenführungskräfte und Arbeitsvorbereiter.

Ziel

Zeitgemäßes Baustellenmanagement erschöpft sich nicht nur darin,

Mitarbeiter und Geräte bereitzustellen und den Materialfluss zu orga-

nisieren. Vielmehr sind Kosten und Erlöse, Termine und Qualität in je-

der Phase der Baustellenabwicklung zielgerichtet zu steuern. Baustel-

lenmanagement erfordert heute höchste Professionalität, weil große

Geldsummen bei hohen Risiken und geringer Rendite bewegt wer-

den. Das Seminar vermittelt praxisbewährte Techniken und Methoden

der Baustellensteuerung, mit denen die Baustellen reibungsloser und

wirtschaftlich erfolgreicher abgewickelt werden. Die Teilnehmer ler-

nen vor allem auch, wie sie die Projektbeteiligten (Bauherr, Planer, NU

usw.) besser führen. Der Seminarinhalt kann sofort in der Praxis ein-

gesetzt werden.

Themen

1. Grundlagen

Regelkreis und Hauptgeschäftsablauf im Bauunternehmen

2. Arbeitsvorbereitung

Vom Auftrag über das Baustartgespräch bis zur Arbeitsvorberei-

tung

für den störungsfreien Baustart

das Übergabegespräch/Baustartgespräch

Baustellenbegehung

Arbeitsvorbereitung von Bauleiter und Polier

Arbeitsvorbereitung mit dem Auftraggeber/Bauherren

Arbeitsvorbereitung mit Nachunternehmern und Planern

3. Steuerung der Baustellenabwicklung

Von den Grundsätzen zur konkreten Steuerung

das Stellschraubenprinzip

Prinzipien der Baustellensteuerung

Steuerung von Terminen/Zeit, Qualität sowie Kosten und Er-

gebnis

Steuerung mit dem Auftraggeber

Steuerung der Nachunternehmer und Planer

Kontinuierliche Verbesserung (KVP) auf der Baustelle

Nähere Infos und Anmeldung unter www.ibr-seminare.de
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