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Dipl.-Ing. Wolfgang Koczelniak

ist Bauingenieur und arbeitet seit 40 Jahren in der Baubran-

che. Er durchlief die klassische Laufbahn vom Technischen

Büro über Bauleiter und Bereichsleiter bis zum Geschäftsfüh-

rer. Das breite Erfahrungsspektrum aus seiner langjährigen Tätigkeit

setzt er seit 2013 als selbständiger Unternehmensberater ein. Schwer-

punkte seiner Beratung sind: Führungskräfteentwicklung (vom Vorar-

beiter bis zum Geschäftsführer), Optimierung des Baustellenmanage-

ments, Entwicklung von Baustellen-Teams, Coaching von Führungs-

kräften, Begleitung der Unternehmernachfolge, Kontinuierlicher Ver-

besserungs-Prozess.

Teilnehmerkreis

Mit der Bauleitung bzw. Baustellenorganisation beauftragte Mitarbei-

ter.

Ziel

Bauleiter haben bei der Baustellenabwicklung eine Vielzahl von Auf-

gaben zu bewältigen und sind dabei hohem Kosten- und Termin-

druck ausgesetzt. Das Seminar gibt konkrete Anleitungen und prakti-

sche Hilfestellungen, die tägliche Aufgabenflut systematischer und

zeitsparender zu bewältigen.

Themen

1. Zeitfresser für Bauleiter

Aufzeigen der Ausgangssituation; wesentliche Zeitfresser ins Be-

wusstsein rufen; Ursachen ermitteln und Erkenntnisse ableiten

2. Persönliche Arbeitstechniken

Grundsätzliche Regeln; Verwendung einfacher Hilfsmittel; Ar-

beits- und Aufgabenplanung; delegieren; Handakte für den Bau-

leiter

3. Optimiertes Zeitmanagement für die Baustelle

Systematisches Vorgehen bei der Baustellenabwicklung

4. Zusammenarbeit mit dem Polier

Bestandsaufnahme der Zusammenarbeit und ableiten von Er-

kenntnissen und Konsequenzen; das Bermuda-Dreieck der Bau-

stelle; Bauleiter und Polier als Kernteam der Baustelle; die Aufga-

ben von Bauleiter und Polier; systematische Zusammenarbeit von

der Baustellenübernahme bis zur Abnahme

5. Systematischer und zeitsparender Umgang mit den Projekt-

beteiligten

Zusammenarbeit mit Bauherr/Auftraggeber, Bauleitung des AG,

Planer und Nachunternehmer; Umgang mit Nachträgen

6. Besprechungen - vom Zeitfresser zum Nutzen bringenden In-

strument

Grundsätzliche Regeln für Besprechungen (Einberufung, Durch-

führung und Nachbereitung); Baubesprechung mit dem Auftrag-

geber; interne Baustellenbesprechung; regelmäßige Bauleiter-

und Polierbesprechung

7. Problemlösungstechnik

Systematische Vorgehensweise zur Lösung von Problemen

8. Umgang mit den vielen unvorhergesehenen Ereignissen auf

der Baustelle

Ursachen; Grundregeln für den Bauleiter; Umgang mit Störun-

gen

Nähere Infos und Anmeldung unter www.ibr-seminare.de
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